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Son Basvuru Tarihi: 01.12.2019

Levanto A.S.

Levanto A.S., tim dinyada faaliyet gosteren Isvicre merkezli kiresel spor Uriinleri
markasidir. Urlin gami igerisinde ayakkabi, giyim, aksesuar ve spor kategorileri bulunmaktadir.
Avrupa ve Amerika pazarlari sirketin 6nemli hedef pazarlari arasinda yer almaktadir. Sirketin en
onemli rakibi UHK firmasidir. Levanto 2018 yilinin ilk yarisinda 6zellikle de son (¢ yilda en buyuk
rakibi olan UHK’den pazar payi alabilmek icin 6zellikle Orta Amerika’daki ticaretini iki katina
clkarmistir.

Levanto, son yillarda ABD pazarina buyik énem vermis, sanat ve eglence diinyasindan
UnlUlerle bir araya gelerek sinirli sayida Uretilen 6zel trlnler tasarlatmistir. UHK firmasindan bazi
tasarimcilari kendi blnyesine katmis ve ayni zamanda rakibinin Urlin / tasarim yaklasimlarini
kopyalamaya baglamistir.

Levanto son dénemde ABD pazarindaki stratejisinde bazi degisikliklere de gitmistir.
Yuksek kaliteli premium Urtinlerden daha orta fiyath Uriinlere yénelen Levanto, tedarik zincirinde
bazi sorunlar yasamaktadir. Bu yeni strateji, icra Kurulu Baskani Steven Toast tarafindan bir
basin toplantisinda dile getirilmistir. Toast 6zellikle Asya’da bulunan tedarikgilerden Urtin tedarigi
noktasinda sorun yasandigini belirtmistir. Levanto’nun 2018 satis sonuglarini sundugu bir basin
toplantisinda, “yil icerisinde satislarimiz beklenenden daha hizh biyidiu ve bu olusan yiksek
talebe yeteri kadar hizli cevap veremedik. Pazar talebini karsilayacak altyapiyi yeterli él¢iide insa
edemedik. Cabalarimiz bu yonde” seklinde s6zlerine devam etti.

Bu tedarik sorunlarinin, 2018 yilinda % 8 olarak gergeklesen satis bulyimesini, 2019
yilinda 1-2 puan asagi cekerek % 6-8 arasinda gergeklesmesine sebep olacagi dngortlmektedir.
Bunun parasal karsiliginin ise 200 ila 400 milyon Avro olacagi degerlendirmesi yapiimaktadir.

Buna karsin firmanin rakibi olan UHK, 2019 yili i¢in satiglarinin artmasini beklemekte olup
bu dogrultuda yeni Urtinlerden olusan bir Urlin yelpazesini piyasaya surmustur. UHK, 2019 yili igin
satis buyumesinin ¢ift haneli olarak gerceklesmesini beklemektedir. Bu iki firmanin pazardaki
diger rakibi Sandusky ise % 10’luk bir bllyiime dngdrmektedir.

Levanto, yilda 457 milyon adet Urin Uretmekte ve bu Urlnlerin blytk bir kismi Cin,
Vietnam, Hindistan, Kambogya ve Banglades gibi (lkelerde Urettirilmektedir. icra Kurulu Baskani
Toast, tedarikte yasanan sikintilarin ABD ve Cin arasindaki ticaret gerilimi ile ilgisi olmadigini da
ayrica belirtmistir.
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Levanto, 2019 yilinin ilk yarisinda satislarin yizde 3-4 oraninda blyUmesini beklerken,
yihn ikinci yarisinda fabrika kapasitesini yeniden planladi. Onceligi ABD pazarina vererek
kaynaklarini yeniden degerlendirme, Uretim kapasitesini artirma ve is sureclerinde verimlilige
gidiyor.

Levanto CEO’su Toast, bir yildan uzun bir siireden sonra gegen ay Levanto’nun kiresel
tedarik zinciri yoneticisi Karen Cloud’un isine son vererek yerine Martha Chambers’i getirmigtir.
Analistler, Levanto’nun durumu igin “genel gortiniim 2019 yih igin oldukga saglam, ancak blylime
tahmin edilenden daha az gergeklesecek ve bu Levanto hisseleri (izerinde gegici bir disise
neden olabilir’ agilamasini yapmaktadir.

Markanin satiglari, Hindistan’da ylzde 13 artmis ancak UHK'in hizla blyidigi Avrupa'da
bu artis orani ylizde 6 olarak gergeklesmigtir.

Toast, hedeflerinin moda sirketi olmaktan ziyade spor sirketi olmak oldugunu belirterek,
Avrupa satiglarini iyilestirmek igin biyik bir milli takim ve Ingiltere’nin énde gelen bir takimiyla
yaptidi1 sponsorluk anlagmalarina hiz verdi. Bu kapsamda pazarlama ¢alismalarina blyik yatirim
yapmakta olduklarini belirtmigtir.

Moda, giyim ve ayakkabi gibi endustriler, farkli tiketici davranis ve zevkleri, dogru
pazarlarda dogru stil, renk ve boyut kombinasyonunu tahmin etme zorunlulugu nedeniyle kendi
zorluklaryla karsi karsiyadir.

Sorular:

o Levanto CEO’su Steven Toast'un yerinde siz olsaniz, sirketinizdeki bu streci basindan
itibaren nasil yonetirdiniz?
o Hangi alanlarda incelemelerde bulunur ve nasil kararlar alirdiniz?

Cozumun Gonderilmesi:

1. Adim BuyerNetwork.net’e Uye Olmaniz Gereklidir

» Bireysel katiimlarda standart liyelikler iicretsizdir. iletigim igin katiimcilarin profil
bilgileri tam olmalidir.
* Kurumsal katiimlarda firma deneme iiyeligi sayfasinin (licretsiz) olusturulmasi

gerekmektedir.

Buyer
Network

§

SatinalmaDergisi.com StartupVadisi.com SatinalmaCep.com

© Vaka bilgisi, BuyerNetwork.net is ve Ticaret Platformuna aittir. Her hakki saklidir.



Buyer
4 Yetenek Network

buyernetwork.net/4yetenek

2. Adim Hazirlanan Cézumun Paylasiimasi:
“Ogrenme Merkezi” adli kullanici profiline (https://buyernetwork.net/ogrenme-merkezi)
platform igerisinden mesaj kismindan dosyanizi iletebilirsiniz.

Sonuglarin Yayinlamasi:

o Kazanan kisi ve kurumlarin bilgileri BuyerNetwork.net/4Yetenek sayfasinda

yayinlanacaktir.
o Daha sonrasinda kazananlarla dizenli Yuvarlak Masa Toplantilarinda bir araya
gelinecektir.

Yetenek Programi ve Yuvarlak Masa Toplantilari

Buyer Network 4 Yetenek Programi ile ayda bir kez kazanan katilimcilarla Yuvarlak Masa
Toplantilari yapmayi planliyoruz. Bu toplantilarda sektérden misafir yoneticilerimizi de
agirlayacagiz. Farkh sektorlerden yeni insanlarla tanisma ve networking imkanlari
sunuyoruz.

Yetenek programini vaka yarismasi projesi ile bagladik. Zaman icerisinde katilimcilarin

Onerileriyle de desteklenen inovatif projelerin gelisecegini distnlyoruz. Yil sonunda
yeni projeleri konusuyor olacagiz.

Katilim Kosullari:

e Calisanlar ve 6grenciler bireysel olarak katilabilir. C6zim icin 30 Giin slreniz var.

e Katihm igin yas siniri ve egitim seviyesi belirlemedik.

o Bireysel katilimda "standart lyelik" ({icretsiz) gerekmektedir. iletisim igin katilimcilarin
profil bilgileri tam olmalidir.

e Kurumsal katilimcilarin firma deneme yeligi sayfalarini (Ucretsiz) olugturmalari
gerekmektedir.

e Sizin icin her ay belirli kategorilerde ¢6zilmeyi bekleyen birer drnek olay (vaka)
hazirladik.

e Vakalarin zorluk dereceleri baglangig, orta ve ileri seviyelerde olabilir.

e Baz vakalar ilave saha arastirmasi ve istatistik gerektirebilir.

e Kazanan arkadaslarimizi 4 Yetenek sayfasinda fotograf ve 6zgegmisleri ile
yayinlanacaktir.

e Degerlendirme BuyerNetwork.net Danisma Kurullari tarafindan yapilacaktir.

e Adaylarin sisteme profil bilgilerini ve 6zgec¢migslerini (CV) ylklemeleri gerekmektedir.

e Buyer Network katihmcilardan gelen cevaplari yayinlama hakkina sahiptir.
Kazananlarin érnek ¢dzimleri Ogrenme Merkezinde yayinlanacaktir.

e Basari Sertifikalar sistem Gzerinden elektronik olarak gonderilir.
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